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enervis Unternehmensprofil enlEf‘VIS

2001 gegrindet / spezialisiert auf energiewirtschaftliche Beratung und Analyse / enervis ist einer der Marktfhrer fir
Strommarktmodellierungen fir konventionelle und erneuerbare Assets / pro Jahr 1-2 high-impact Projekte im Bereich
Marktdesignberatung

- Unsere Kernaktivitaten: * Unsere Kundenbasis:

— Marktdesignberatung bei Strommarktfragen — Verbande, Kooperationen und Institutionen

— Langfristige Modellierung und Prognose von — Energieversorgungsunternehmen aus dem
Energiemarki- und Preisentwicklungen deutschen Sprachraum (Strom und Gas)

— Modellgestitzte Assetbewertung und — Internationale Investoren, IPP, europaische
Investitionsberatung (Kraftwerke, Speicher, Stromversorger
Erneuerbare) — Marktakteure der Windbranche (Investoren,

— Entwicklung von Vertriebs-, Beschaffungs- und Projektentwickler, Direktvermarkter, Betreiber)
Erzeugungsstrategien, Markt- und — Internationale OI- und Gasunternehmen auf allen
Wettbewerbsanalysen Wertschopfungsstufen

— Vermarktungs-, Handels- und
Beschaffungsoptimierung, Einsatzsimulation
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Zielstellung & Zusammenfassung



Zielstellung

- enervis wurde von Ver.di und der Hans-Bockler Stiftung beauftragt ein Gutachten
uber die sozialvertragliche Ausgestaltung eines Kohlekonsenses (nach MaBBgabe
des Agora-Kohlekonsens zu erarbeiten.

- Im Kern war es Aufgabe zu berechnen, welcher Finanzierungsbedarf entsteht, wenn
der Kohleausstieg bzw. der dadurch hervorgerufene Arbeitsplatzabbau
sozialvertraglich flankiert wird.

« Das Gutachten umfasst drei Abschnitte:

— Durchfuhrung einer Umfrage bei Kohlekraftwerksbetreibern zum Umfang der Beschaftigung im
Kraftwerksbetrieb.

— Energiewirtschaftliche Modellierungen tUber die Effekte eines Kohlekonsenses.
— Allgemeine Literatur- und Marktrecherchen.
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Szenarien, Methodik und Ergebnisse

Es werden drei unterschiedliche Szenarien in Hinsicht auf ihnre Wirkungen auf die Beschaftigung in den dt. Kohlekraftwerken und im
Strommarkt untersucht / zwei Szenarien variieren Lebensdauerannahmen, ein Szenario steht fir den ,Agora Kohlekonsens*

Marktaustritte gemans ,urspriinglicher” Lebensdauerannahmen:
Retrofit « Steinkohle 50 Jahre
+ Braunkohle 60 Jahre

Referenz » Halbierung der installierten Kohlekraftwerksleistung bis zum Jahr 2030 ggu. 2016
» Kohleausstieg 2050 (keine Kohlekraftwerkskapazitaten mehr ab dem 01.01.2051)

Kohleaus- :
stieg 2040 40 Jahre 35 Jahre 30 Jahre Ausstieg

Modellierung von Kraftwerkseinsatz und -investitionen in der CO2-Emissionen
Perspektive bis 2050 mit dem enervis Strommarktmodell Wirkung auf den
Entwicklung der Kapazitaten der Kohlekraftwerke in den Szenarien Strompreis

Erhebung einer Umfrage bei Kohlekraftwerksbetreibern (Umfang BS-Riickgang durch
der Beschaftigung, Lohnniveau) Energiewende“ und
Erganzende statistische Recherchen und Analysen in 6ffentlichen ”Kohlekonsens“
Quellen -

Prognose von Beschiaftigungsangebot und -nachfrage der SOZIaIpIank_osten
Kohlekraftwerke in den Szenarien Kompensationsbedarf

Ver.di September 2016 Seite 6 Gutachten: Sozialvertraglicher Kohlekonsens e n e PVI S ’



Zusammenfassung der Ergebnisse

Der Kohleausstieg fuhrt zu einer deutlichen Reduktion der Kohlekraftwerksleistungen und der damit einhergehenden
Beschaftigung (BS) / Die CO2-Emissionen sinken entsprechend deutlich ab / Es entstehen Sozialplankosten
(Szenariodifferenzen) von rd. 160-400 Mio. € p.a.

1: Retrofit- |2: Referenz- 3: Konsens-

. . . . . . 2-1 3-2 3-1
Ergebnis Einheit szenario szenario szenario
Absolute Zahlen Absolute Differenze Prozentuale Differenz

Mittlere Leistung MW 32.133 23.928 15.667 -8.205 8.261 -16.466 26% -26% 51%
Kohlekraftwerke
Max. jahrliche MW - - - 16.070 15.028 23.645 - - -
Leistungsreduktion
Gesamte CO2 Emissionen : o . o
Stromerzeugung 2016-2050 Mio. t 7.682 6.568 5.238 -1.114 -1.330 -2.444 14% 20% 32%
Mittlerer Strompreis eMwWh | 495 51,3 53,8 1,9 25 4,3 4% 5% 9%
(GroBhandel)
Mittlere Beschaftigung BS 8.642 5.871 3.945 -2.771 -1.925 -4.697 -32% -33% -54%
Max. jahrlicher BS-Abbau BS - - - 5.312 3.251 7.886 - - -
Gesamte Sozialplankosten Mio. € 4.030 11.943 17.464 7.913 5.521 13.434

196% 137% 333%
Mittlere Sozialplankosten Mio. € 115 341 499 226 158 384
Max.lmale jahrliche Mio. € i ) i 424 271 629 i ) i
Sozialplankosten
Mittlere Umlage (ohne eMWh | 0,21 0,63 0,92 0,42 0,29 0,71
Privileg)

196% 137% 333%
Mittlere Umlage (mit Privileg)| €/MWh 0,32 0,94 1,37 0,62 0,43 1,06
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Energiewirtschaftliche Annahmen &
Modellierungen



Pramissen der Szenarien
Die Szenarien unterscheiden sich nur in Bezug auf die Kapazitatsentwicklung der Kohlekraftwerke / alle anderen
Pramissen sind identisch.

e Tl e Terminmarktnotierungen fur Frontjahre 2016 — 2019 / 2019 — 2035 Interpolation zwischen Terminpreisen
: z und dem Stltzjahr 2040 des World Energy Outlook 2015 New Policies Scenario, danach Preise der
Preisannahmen : .
Langfriststudie

Stromnachfrage Konstante Nettostromnachfrage auf dem Niveau 2015

Erneuerbare Energien Ausbaupfad nach aktuell (noch) glltigen Zielvorgaben des EEG 2014

GemaB Monitoring Bericht 2014 der BNetzA, konservativere Annahmen zur Ausbauentwicklung

LTS AT gegenlber dem Netzentwicklungsplan 2015

Orientierung am WeiBbuch / Strommarkigesetz: EOM 2.0 + Kraftwerksreserve, Berlicksichtigung der

Marktdesign Braunkohlereserve

Europaweite, umfangreiche Annahmen zum technisch/6konomischen Potenzial von Lastreduktion,
Netzersatzanlagen und Lastverschiebung

Atypische Flexibilitadten

@
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Leistungs- und Erzeugungsbilanz Deutschland [ Retos

RetrofitmaBnahmen fihren zu einem langsameren Rickgang der Kohlekapazitaten ggi. dem Referenzszenario /€5
zeigt sich eine Stabilisierung der Kohleverstromung Mitte der 2020er Jahre im Zuge des Kernenergieausstiegs /
Langfristig gleichen sich die Kohlekapazitaten ggi. dem Referenzszenario wieder an

Erzeugungskapazitaten nach Kraftwerkstypen Stromerzeugung nach Kraftwerkstyp
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Leistungs- und Erzeugungsbilanz Deutschiand 57;:7

Mittelfristig zeigt sich eine starke Strukturveranderung des Kraftwerkparks durch den Kernenergieausstieg/
wirtschaftliche Kraftwerksneubauten erfolgen (Erdgas-Kraftwerke) ab Mitte der 2020er Jahre

Erzeugungskapazitaten nach Kraftwerkstypen Stromerzeugung nach Kraftwerkstyp
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Leistungs- und Erzeugungsbilanz Deutschland | -

%

2USstieg 2049 i
Steile Abnahme der Kohleverstromung ab Anfang der 2020er Jahre / gesteigerte Auslastung von Bestandskraftweé
und wirtschaftliche Kraftwerksneubauten in gréBerem Umfang ggu. der Referenz ab Mitte der 2020er Jahre / Zubau von
Erdgas GuD ab Mitte der 2020er Jahre

Erzeugungskapazitaten nach Kraftwerkstypen

Stromerzeugung nach Kraftwerkstyp
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Szenariovergleich: Kapazitatsentwicklung

Es ist eine deutliche Differenzierung der installierten Kohlekapazitaten zwischen den Szenarien erkennbar / Aus dem
Markt gehende Kohlekraftwerke werden mittel- bis langfristig durch erdgasgefeuerte GuD-Kraftwerke und teilweise
Erdgas GT ersetzt

Retrofitszenario Kohleausstieg 2040
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Szenariovergleich: Erzeugungsentwicklung

Durch die hohe Auslastung der Kohlekraftwerke lassen sich die Kapazitatsdifferenzen gut in den Erzeugungsbilanzen
der Szenarien erkennen / Im Zuge des Kohleausstiegs wird Deutschland zum Nettoimporteur von Strom / Durch den
weiteren Ausbau erneuerbarer Energien wird Deutschland dann wieder zum Nettoexporteur

Retrofitszenario Kohleausstieg 2040
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CO,-Emissionen der Stromerzeugung

Das Retrofitszenario zeigt eine deutliche Verfehlung der Emissionsziele / auch in der Referenz liegen die Emissionen
langfristig Uber dem Zielpfad / Das Kohleausstiegsszenario in Anlehnung an den Agora-Kohlekonsenspfad zeigt ab
Ende der 2020er Jahre eine Erfiillung, im weiteren Verlauf bis 2045 eine Ubererfiillung des Zielpfades

Erlauterungen

CO,-Emissionen der Stromerzeugung

Mio. t CO,
400 * Im Retrofitszenario erfolgt eine

Reduktion der CO,-Emissionen
der Stromerzeugung erst ab Mitte
der 2020er Jahre.

* Auch im Referenzszenario
werden die Emissionsziele

350

300

250

- verfehlt.
» Nach anfanglicher Zielverfehlung
10 . erfolgt im Kohlekonsenspfad ab
. i Ende der 2020er Jahre eine
N\ -\ Rackkehr auf den Zielpfad.
50 N « Im Anschluss folgt eine Phase
; der Ubererfillung der auf den
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 Stromsektor skalierten
Emissionsziele — in Summe wird
s Braunkohle s Steinkohle mmmm Mineralole s Erdgas dle Phase der Untererfu”ung
sonstige wmmmmms MU (fossil) e=g== Kohleausstieg 40 e 7icle Agora (40, 90)

jedoch nicht iberkompensiert.

w=@m= Referenz Mio .t CO2 e=om= Retrofit Mio . t CO2

Quelle: enervis Zusammenstellung basierend auf UBA (2015); AGEB (2015), Bundesregierung (2010).
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Wirkung der Stilllegungen: Strompreiseffekt

Die Kraftwerksstilllegungen im Kohlekonsenspfad werden ab dem Jahr 2018 preiswirksam / im Mittel steigt der Jahresbasepreis im
Referenzszenario ggu. dem Retrofitszenario um 2,0 €/ MWh / durch die Stilllegungen im Kohlekonsenspfad steigt der Basepreis im Mittel
um 2,6 €/ MWh ggu. der Referenz

Jahresbasepreis Erlauterungen

€MWh * Durch die vorgezogenen
80 - Stilllegungen kommt es zu einem
Anstieg der GroBhandelspreise.
7 Py — - Der Gesamteffekt hieraus ist jedoch
oo /7Sty i insgesamt moderat.
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Arbeitsokonomische Ergebnisse (Umfrage &
Recherche)



Ubersicht der Methodik

 Zielstellung: Berechnung der ,,Sozialplankosten® =

» Beschaftigungspotenzial in den Kohlekraftwerken (Beschaftigte in den Kohlekraftwerken
2016 abzgl. altersbedingter Arbeitsmarktaustritte)

« Beschaftigungsangebot in den Kraftwerken (Kapazitat in einem Jahr x Beschaftigte /
Kapazitat)

X

— Arbeitnehmerentgelt (,Gehaltsfortzahlung bis Renteneintritt“) als ein Schatzwert far die
Hochstwerte der Sozialplankosten (alternative MaBnahmen kdnnen effizienter sein). Hier wird
ein mittlerer Gehaltsanstieg von 0,7 % p.a. (real) berlcksichtigt.

« Es wurde auch angenommen, dass die BS im ,Sozialpool“ die gleichen — altersbezogenen —
Verdienststeigerungen erhalten, wie die Beschaftigten in den Kraftwerken

- Relevant sind insbesondere die folgenden arbeitsokonomischen Annahmen:

— Anzahl der Beschaftigten (im Folgenden auch BS) in den Kohlekraftwerken (im Folgenden auch
KW). Beschaftigte im Braunkohlebergbau werden nicht mit berlcksichtigt.

— Altersstruktur der Beschaftigten in den Kohlekraftwerken
— Einkommensniveau und -struktur der Beschaftigten in den Kohlekraftwerken

_®
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Annahmen zum Arbeitnehmerentgelt

Fundstellen im Vergleich Erlauterungen

* Inkl. Arbeitgeberanteil (hier mit 21 % auf

@ 90000 das Arbeitnehmerbrutto abgeschatzt).
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Anzahl der Beschaftigten in den Steinkohlekraftwerken

Es wurde eine Umfrage bei Kraftwerksbetreibern durchgefiihrt / aus den Daten wurde ein funktionaler Zusammenhang zwischen
Kraftwerks(block)gréBe und der spezifischen Beschaftigung ermittelt / Hochgerechnet auf den Kraftwerksbestand haben die deutschen

SKWK basierend auf der Umfrage rd. 0,33 BS / MW.

Steinkohlekraftwerke

Beschaftigte / MWV (el, netto)
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S e Fundstellen Kohlekraftwerke

Erlauterungen

Fur SKW existieren keine statistischen
Angaben zur Gesamtbeschaftigung

Basierend auf unserer Umfrage (rd. 15
Kohleblocke) und erganzenden Recherchen
wurde ein funktionaler Zusammenhang
zwischen Kraftwerks(block)groBe und der
spezifischen Beschaftigung ermittelt.

Hier bestehen jedoch Unscharfen aufgrund
von komplexen Abgrenzungs-
fragestellungen. Die Umfrage erfasst die
direkt im Kraftwerksbetrieb und der
zuordenbaren Verwaltung (aber z.B. ohne
Warmenetz) Beschaftigten (inkl.
Auszubildender, exkl. BS bei Dienstleistern).

Hochgerechnet auf den Kraftwerksbestand
haben die deutschen SKW 0,33 BS / MW.
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Anzahl der Beschaftigten in den Braunkohlekraftwerken

Die durchgefuhrte Umfrage hat in Bezug auf BKW keine hinreichende Rickmeldung erhalten / Fir BKW existieren jedoch statistische Daten
zur Gesamtbeschéftigung, die hier genutzt wurden / Dazu wurde die Gesamtbeschaftigung der Braunkohlekraftwerke auf die installierte
Leistung umgelegt und entlang des gleichen funktionalen Zusammenhanges wie bei Steinkohlekraftwerken auf die einzelnen Blécke verteilt.

Braunkohlekraftwerke

Beschaftigte / MWV (el, netto)
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Angenommene Reallohnsteigerungen

Erlauterungen

Historische Entwicklung

Indices [% vs. 2015]
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Lohnsteigerung [% vs. Vorjahr]

Die mittlere historische
Reallohnentwicklung in der

Energieversorgung lag bei 0,7 % p.a.
(Daten der Bundesarbeitsagentur)

Diese Tendenz wurde fir die Zukunft

fortgeschrieben.
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Ergebnisse 2015/ 2016

Anzahl der Beschaftigten in den Kohlekraftwerken Erlauterungen

200.000 « Nach unseren Analysen sind rd. 15.000
Beschatftigte in den deutschen
180.000 Kohlekraftwerken beschaftigt.
[0
£ 160.000 — Umfasst sind hier die Beschéaftigten in Braun-
5 140.000 und Steinkohlekraftwerken
[0
©120.000 * Nebenstehen Abbildung zeigt die
100.000 Beschaftigten in Braun- und
Steinkohlekraftwerken im Vergleich zu
80.000 anderen Energiesektoren.
60.000
40.000
| —
m Elektrizitdtsversorgung = Elektrizitdtserzeugung
menervis 2016 / menervis 2016 /
Steinkohle Braunkohle

= ®
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Ergebnisse zu den Beschaftigungseffekten und
den Sozialplankosten



Ergebnisse

Vorgestellt werden im Folgenden drei zentrale Ergebnisse:
1. Kapazitatsentwicklung
2. Beschaftigtenentwicklung
3. Sozialplankosten

Dies wird betrachtet fur drei unterschiedliche Szenarien:

1. ,Retrofit“: Wie lauft die Entwicklung, wenn die Kohlekraftwerke ihr technisches Laufzeitpotenzial
weitgehend ausschdpfen kdnnen (hier Steinkohle 50 a und Braunkohle 60 a)

2. ,Referenz“: Dieses Szenario bildet die absehbar kiirzere Betriebsdauer der Kohlekraftwerke im
Rahmen der Energiewende ab. Schon die hier zu Grunde gelegte Referenzentwicklung
beinhaltet eine Halbierung der Leistungen bis 2030 und ein Auslaufen der Kohleverstromung
bis zum Jahresende 2050.

3. ,Konsens®: In dem ,Konsensszenario“ wird analysiert, inwiefern Sozialplankosten durch die
allgemeine energiewirtschaftliche Entwicklung (1) und den Kohlekonsens (2) entstehen.

Dies wird betrachtet fur zwei unterschiedliche Perspektiven:
1. Absolute Entwicklung in den jeweiligen Szenarien
2. Veranderungen zwischen den Szenarien

_®
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Kapazitatsentwicklung in den Szenarien

Bereits in der Referenz gehen die Kapazitat der Kohlekraftwerke bis 2030 deutlich zurtck, bis inkl. 2050 ist der Kohleausstieg dann
vollzogen / der Kohlekonsens beschleunigt diese Entwicklung noch einmal deutlich.

60 60 60

50 50 50

40 40 40
30 30 30
20 20 20
10 10 10
0 0 0
2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046

m Installierte Leistung Steinkohle m Installierte Leistung Braunkohle
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Differenzbetrachtung zwischen den Szenarien

Durch die Eingrenzung der Lebensdauern in der Referenz sind bis zu ca. 17 GW weniger am Markt, im Schwerpunkt um 2030 / die

vorgezogenen Stilllegungen des Konsens erreichen eine ahnliche GréBenordnung, der Wirkschwerpunkt liegt jedoch spéter

25 25 25

20 20 20

15 15 15
10 10 10
5 5 5
0 0 0
2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046

m Installierte Leistung Steinkohle m Installierte Leistung Braunkohle
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Entwicklung der Beschaftigung in Kohlekraftwerken

Im Retrofit-Szenario schreitet der BS-Abbau nur weniger schneller voran, als Beschaftige altersbedingt ausscheiden / Diese werden hier
rechnerisch in einen “Sozialpool” Gberflhrt, der spéater fir die Kalkulation der Sozialplankosten herangezogen wird / Bereits in der Referenz
nimmt der Sozialpool relevant zu, dies verstarkt sich im Konsens noch einmal deutlich

16 16 16
14 14 14
12 12 12
10 10 10
8 8 8
6 6 6
4 4 4
2 2 2
0 0 0
2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046
m"Sozialpool"

m Beschaftigte in Braunkohlekraftwerken
m Beschéftigte in Steinkohlekraftwerken
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Differenzbetrachtung zwischen den Szenarien

Durch die Referenz sind bereits in der Spitze rd. 5 tausend Beschaftige betroffen / Im Konsens beschleunigt sich dies, in der Spitze sind
hier rd. 3 tausend Beschéftige zusatzlich betroffen / In Summe sind bis zu 8 tausend BS betroffen

10 10 10

-10 -10 -10
2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046

m "Sozialpool"

m Beschaftigte in Braunkohlekraftwerken
m Beschéftigte in Steinkohlekraftwerken
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Entwicklung der Beschaftigung in Kohlekraftwerken

Die Sozialplankosten wurden anhand der Arbeitnehmerentgelte kalkuliert (,Nettoverdienst zzgl. Arbeithnehmerbrutto zzgl. Arbeitgeberbrutto®)
/ Je weniger Kohlekapazitat im Markt existiert, desto héher die Sozialplankosten

Retrofit [in Mio €,4¢] Referenz [in Mio €,4¢] Konsens [in Mio €,4]
800 18.000 800 18.000 800 18.000
200 - 16.000 700 - 16.000 700 16.000
600 - 14.000 600 - 14.000 600 14.000
- 12.000 /0 12.000 12.000
500 500 7 500
- 10.000 - 10.000 10.000
400 400 400
- 8.000 - 8.000 8.000
300 300 300
- 6.000 6.000 6.000
200 4.000 200 4.000 200 4.000
100 2.000 100 2.000 100 2.000
0 0 0 0 0 0
© N © N © N ©
N D X X
S S S S 5
mmm J3hrliche Sozialplankosten (linke Achse)
= Kummulierte Sozialplankosten (RechteAchse) Hier alle Werte ohne NPV-Abzinsung

@
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Differenzbetrachtung zwischen den Szenarien

Die Kosten um diese Entwicklungen sozialvertraglich zu gestalten, liegen in Summe bei rd. 13,5 Mrd. Euro / 8 Mrd. Euro sind davon auf den

Kohleausstieg bis 2050 zurtickzuftihren (Referenz) / 5,5 Mrd. resultieren aus dem Kohleausstieg bis 2040

Retrofit - Referenz [in Mio €,,:]

Referenz — Konsens [in Mio

Retrofit — Konsens [in Mio €,4:]

800

700

600

500

400

300

200

100

18.000

- 16.000

- 14.000

- 12.000

- 10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

€2016]
800 18.000
200 - 16.000
500 - 14.000
- 12.000
500
- 10.000
400
- 8.000
300
6.000
200 4.000
100 2.000
0 0
© N © N © N ©
A R AR
P P P P

mmm J3hrliche Sozialplankosten (linke Achse)

— Kummulierte Sozialplankosten (RechteAchse)

800

700

600

500

400

300

200

100

18.000

- 16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

Hier alle Werte ohne NPV-Abzinsung
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250 Mio. € pro Jahr. Ist das viel? Eine Einordnung.

Im Jahr 2014 haben die Stromverbraucher flir das Stromsystem mehr als 60 Mrd. Euro bezahlt.

AR In 2014 erhielten alle
Konv.Erzeuger: 16.24 konventionellen Erzeuger
insg. etwa 16 Mrd. €

GroRhandel: 18.48

In 2014 erhielten alle EEG-

In 2014 zahite der Fofmenisy  SEesmoenme geférderten Erzeuger insg.
KWK-Forderung: 0.49 etWa 28 Mrd. €
Verbraucher fur Verbrauchor: 63.28 el
Stromerzeugung, -transport Sytemdanstlsturgen: 0.6
Und —Vel’te”Ung rd- 63 Mrd | Umlagen-Konten: 1.89  iOffshoresUnmiages0:76mmmmmmshe
EU rO '\.,-._v:_;:-\:‘ - sros: N i Vermiedene NNE: 1.41 AbLaV-Umlage: 0.05
| rom ~Umlage: 0.
Erlésobergrenzen: 16.51 SRR AR
EinsMan: 0.09
Bruttomarge-Netzbetreiber: 11.27
Staat (Konzessionsabgabe): 2.15 In 201 4 erhielten
Staatshaushalte (exkl.
otk coeaten iy Mehrwertsteuereffekte)
Ecke 2016 insg. etwa 9 Mrd. €

(forthcoming)

r_®
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Finanzierung der Sozialplankosten und
Verteilungseffekte



Finanzierung der Sozialplankosten uber eine Umlage

- Das Aufkommen zur Finanzierung der Sozialplankosten stand nicht im Fokus dieser
Studie.

- Einige (indikative) Ergebnisse zur Finanzierung werden im Folgenden jedoch
aufgezeigt:

— GroBhandelseffekt: Zu berlcksichtigen ist hier die Belastung der Verbraucher durch den Anstieg der
GroBhandelspreise (aufgrund einer Verknappung an Kraftwerkskapazitat).

— EEG-Konto: Durch einen Anstieg der Strompreise am GroBhandel kommt es zu einem Rickgang der EEG-
Differenzkosten und somit zu einer anteiligen Verbraucherentlastung.

- Daruber hinaus wurde gepruft, welche Entwicklung eine Umlage auf den
Stromverbrauch zur Finanzierung der Sozialplankosten nehmen wurde.

- Denkbar ware eine Finanzierung der Sozialplankosten uber die Auktionserlose der
deutschen ETS Zertifikate.

_®
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Verbraucherbelastung uber den Strommarkt

Steigende GroBhandelsstrompreise durch vorgezogene Kohlestilllegungen flihren einerseits zu einer Verbraucherbelastung, andererseits
senken sie gleichzeitig die EEG Umlage / Die mittlere Verbraucherbelastung liegt im Referenzszenario vs. Kohlekonsens bei rund 630 Mio.
€ p.a. oder rund 0,13 ct/kWh

Retrofit — Referenz Referenz — Konsens Retrofit — Konsens
6.000 Mio. € ct/kWh 1.2 6.000 Mio. € ct/kWh_ 1,2 6.000 Mio. € ct/kWh 12
5.000 - - 1,0
4.000 - - 08
3.000 - - 0,6
2.000 - - 0,4
1.000 - 0,2
0 - o 0,0
-1.000 - -0,2 _
-2.000 A 04 2000 - - -0,4
TPe g e m g g g 0 B g 00 °© 5 8 5 8 3 @
&« &8 § &8 & & & S 2 2 g 2 g 8 & &8 § &8 &8 & &
mm= GroRhandelsbelastung Mio. € mmm EEG-Entlastung Mio. € =——Gesamteffekt ct/kWh

*Hier wurden alle Erneuerbaren als EEG-gefordert angesetzt, dies
fOhrt zu einer gewissen Uberschatzung der EEG-Effekte
Hier alle Werte ohne NPV-Abzinsung

= ®
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Entwicklung einer Umlage auf den Stromverbrauch

Legt man die Sozialplankosten um auf einen ,Umlageverbrauch®, der hier analog zu den EEG-Befreiungstatbestanden kalkuliert wurde, so
steigt diese Umlage fir die nicht-privilegierten Verbraucher starker an, als fir die privilegierten Verbraucher.

Retrofit [in €,5,,/MWh] Referenz [in €,,,,/MWh] Konsens [in €,,,,/MWh]

2,5 2,5 2,5

2,0 2,0 2,0 /r‘\

1,5 1,5 1,5 , \\

0,5 /\ \/A 0,5 /// —— 0,5

0,0 0,0 0,0

2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046

- Energiecent (Umlageverbrauch)
—— Energiecent (Nettostromverbrauch) Hier alle Werte ohne NPV-Abzinsung
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Differenzbetrachtung zwischen den Szenarien

Der Umlagebetrag zur Finanzierung des Kohlekonsenses liegt bei maximal 1,2 €/ MWh ohne Bericksichtigung von Privilegierungen
(,Retrofit — Konsens*) / Mit Privilegierungen liegt der Umlagebetrag fiir die Endverbraucher bei maximal 1,7 Euro / MWh.

Retrofit - Referenz [in €,,,¢/MWh] Referenz — Konsens [in Retrofit — Konsens [in €,,,,/MWh]
€501¢/MWh]

2,5 2,5 2,5

2,0 2,0 2,0

™
\
'\\.

1,5 1,5 1,5 /

| | | /

1,0 /\ 1,0 1,0 , / /\
71T\

/v/\'\\ . / B
P

VIVAR\NV N AN
y, T

0,5

2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046 2016 2021 2026 2031 2036 2041 2046
- Energiecent (Umlageverbrauch)
—— Energiecent (Nettostromverbrauch) Hier alle Werte ohne NPV-Abzinsung
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Finanzierung uber die Eriose der ETS-Auktionen

Die erwarteten Auktionserldse flr die Zertifikate der Stromerzeugung sind flr die prognostizierten Sozialplankosten
hinreichend / Eine (europa-)rechtliche Prafung wurde hier nicht vorgenommen.

Effekte in Mrd. €,

Erlauterung

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

Millionen Euro 2016

2.000

1.000 I
0

2014 2019 2024 2029 2034 2039 2044 2049

mmmm [r|Gse historisch mmm Sozialplankosten Retrofit vs. Ref.
mmm Sozialplankosten Ref. vs. Kosens =—e=Erldse Referenz

== F|0se Retrofit =0==Fr|se Konsens

Denkbar ware eine Finanzierung der Sozialplankosten liber die
Auktionserldse der deutschen ETS Zertifikate.

Nebenstehenden Abbildung zeigt die Sozialplankosten in Relation
zur Entwicklung der Auktionserlose in den drei Szenarien unter der
angenommen Entwicklung der CO2-Preise.

- Annahmen: Ab 2021 erfolgt eine Versteigerung von 90 % der CO2-
Emissionen der Stromerzeugung zu dem hier angenommenen

Marktpreis.
Fir 2014-2015 wurden die realen Auktionserlése abgetragen.

Hier iiberkompensiert der antizipierte Anstieg der CO2-Preise den
Rickgang der Mengen. Das Finanzierungspotenzial ware in Bezug
auf die Sozialplankosten hinreichend (ggf. miissten andere
Verwendungen der Mittel reduziert werden).

Die erwarteten Auktionserldse fiir die Zertifikate der
Stromerzeugung sind fiir die prognostizierten Sozialplankosten
hinreichend.
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Zusammenfassung der Ergebnisse

Der Kohleausstieg fuhrt zu einer deutlichen Reduktion der Kohlekraftwerksleistungen und der damit einhergehenden
Beschaftigung (BS) / Die CO2-Emissionen sinken entsprechend deutlich ab / Es entstehen Sozialplankosten
(Szenariodifferenzen) von rd. 160-400 Mio. € p.a.

1: Retrofit- |2: Referenz- 3: Konsens-

. L . : . 2-1 3-2 3-1 2-1 3-2 3-1
Ergebnis Einheit szenario szenario szenario
Absolute Zahlen Absolute Differenzen Prozentuale Differenz

Mittlere Leistung MW 32.133 23.928 15.667 -8.205 8.261 -16.466 26% -26% 51%
Kohlekraftwerke
Max. jahrliche MW - - - 16.070 15.028 23.645 - - -
Leistungsreduktion
Gesamte CO2 Emissionen : o . o
Stromerzeugung 2016-2050 Mio. t 7.682 6.568 5.238 -1.114 -1.330 -2.444 14% 20% 32%
Mittlerer Strompreis eMwWh | 495 51,3 53,8 1,9 25 4,3 4% 5% 9%
(GroBhandel)
Mittlere Beschaftigung BS 8.642 5.871 3.945 -2.771 -1.925 -4.697 -32% -33% -54%
Max. jahrlicher BS-Abbau BS - - - 5.312 3.251 7.886 - - -
Gesamte Sozialplankosten Mio. € 4.030 11.943 17.464 7.913 5.521 13.434

196% 137% 333%
Mittlere Sozialplankosten Mio. € 115 341 499 226 158 384
Max.lmale jahrliche Mio. € i ) i 424 271 629 i ) i
Sozialplankosten
Mittlere Umlage (ohne eMWh | 0,21 0,63 0,92 0,42 0,29 0,71
Privileg)

196% 137% 333%
Mittlere Umlage (mit Privileg)| €/MWh 0,32 0,94 1,37 0,62 0,43 1,06

@
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Fazit

* Nach unseren Analysen sind etwa 15.000 Mitarbeiter in den deutschen Kohlekraftwerken beschaftigt.
Dies liegt in ahnlicher GroBenordnung wie die Beschaftigung im deutschen Braunkohletagebau. Hier
kann diese Studie ggf. einen Beitrag zur Relevanzeinordnung leisten.

« Gegenuber einem Retrofitszenario mit langeren Lebensdauern der Kraftwerke beinhaltet schon die
Referenzentwicklung einen Ruckgang der Kohlekapazitaten um rd. 8 GW (im Mittel Gber den
Zeitraum bis 2050) und der damit verbundenen Beschaftigung im Umfang von 2.800 Beschaftigten
p.a. (im Mittel Gber den Zeitraum bis 2050).

« Diese Entwicklung wird durch einen Kohlekonsens noch einmal beschleunigt. Im Mittel werden ggu.
der Referenz 8,3 GW an Kohleleistung vorzeitig stillgelegt. Davon sind im Mittel 1.900 Beschaftigte
p.a. betroffen. Insgesamt betreffen beide Entwicklungen somit im Mittel 4.700 BS p.a.

» Die Kosten um diese Entwicklungen sozialvertraglich zu gestalten, liegen in Summe bei 13,4 Mrd.
Euro. (384 Mio. p.a.). 5,5 Mrd. Euro (158 Mio. p.a.) sind davon auf den Kohlekonsens
zurickzufuhren, 7,9 Mrd. auf die Begrenzung der Kraftwerkslebensdauern in der Referenz (226 Mio.

p.a.).

« Legt man die Gesamtkosten auf den Stromverbrauch um, entspricht dies einer Umlage von rd. 0,7
€/MWh. Wirde man industrielle Stromverbraucher analog zu den EEG-Befreiungstatbestanden
privilegieren, so steigt die Umlage fur den nicht-privilegierten Verbraucher auf 1,1 €/ MWh.

_®
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